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1.- Introduccioén

El documento que se presenta a continuacion responde a la peticion que hicieron
los Responsables de Fraternidad y de Zona en el | Encuentro de Responsables
(Ciempozuelos, Madrid, septiembre de 2001), tras la reflexion, la oracién y el
debate en torno al punto 5.2.2 de nuestro Libro de Vida:

e “Animar y motivar la vivencia de la espiritualidad marianista en nuestra vida
personal y comunitaria”.

e Promover la unidad del conjunto de Fraternidades y de estas con las CLM
y la Familia Marianista.

e Estimular la cooperacion de todos para implicar en la misiébn comun.

e Garantizar la fluidez y la calidad de la informacion entre las personas y los
organos de responsabilidad.

e Organizar el funcionamiento interno y la relaciéon con los demas niveles,
desde las actuaciones clave definidas en las descripciones del servicio.

e Colaborar estrechamente con el asesor correspondiente”.

Con el trabajo realizado por todos los responsables presentes, una comision
elegida de entre ellos, organizo e interpretd de forma practica toda la informacion
recogida; trabajo semanalmente durante meses y en 2002, durante el Il Encuentro
de Responsables (Cordoba), presentaron los documentos con la “descripcion del
servicio” para el ejercicio del ministerio en las fraternidades y las zonas.

Como guia del trabajo, se identificaron unas areas clave de responsabilidad, las
cuales se concretan mas a través de unas orientaciones que se refieren al como,
al cuanto, con quién y/o cuando la persona “Responsable” conviene que
desarrolle el aspecto practico de las funciones que el Libro de Vida sefala. Estas
orientaciones concretas se denominan criterios de actuacion y definen las
actuaciones (acciones y conductas) minimas consensuadas y que:

- orientan los esfuerzos y la buena voluntad del “Responsable”.

- segun la experiencia, no se pueden desatender sin que se resientan las
funciones citadas en el Libro de Vida.

- son facilmente evaluables por el propio “Responsable” y demas fraternas y
fraternos.

- con facilidad, se transmiten / ensefian a los futiros “Responsables”.

En las paginas siguientes, te ofrecemos —entre otras cosas- el resultado concreto
de los trabajos y debates producidos en el citado Il Encuentro y que mas tarde
conformaron uno de los documentos oficiales que desarrollan nuestro Libro de
Vida (2000).

Gracias por aceptar el ministerio de Responsable en Fraternidades Marianistas
de Madrid.
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2.- Diccionario de términos.

Tal y como se comentaba en las sesiones de trabajo de los pasados Encuentros de
Responsables, las “descripciones del servicio” son de gran ayuda para poder apoyar en
la formacién y el desarrollo de las habilidades y conocimientos que han de practicar las
fraternas y los fraternos que desempefian este importante papel entre nosotros.

En esta linea y antes de avanzar, consideramos la necesidad de identificar no sélo lo que
ha de hacerse desde las figuras de Responsable, sino como deberia ser realizado segun
la experiencia de nuestras comunidades y su naturaleza. Esta es una razén principal por
la que en las siguientes paginas describimos para los fraternos —presentes y futuros-
estas “figuras de servicio”.

Para facilitar la comprension de estos documentos, comenzamos ofreciéndote las
siguientes definiciones de conceptos y comentarios.

Figura de servicio

La experiencia del trabajo en Fraternidades ha demostrados que son convenientes, e
incluso necesarios, ciertos puestos de servicio. Pues bien, el concepto de figura de
servicio hace mencién a cada uno de los citados puestos de servicio y actuacion.
Ejemplos de figura de servicio son el Responsable de Provincia, de Regién, de Zona, de
Fraternidad, etc.

Los objetivos

La consecucion de objetivos o resultados concretos representa el principio fundamental
sobre el que debe asentarse la razon de ser de cada figura de servicio. En general, se
puede afirmar que estos objetivos expresan la traduccion practica y manejable (numérica)
de la Razo6n de Ser o Mision de la Organizacién, esto es, Fraternidades Marianistas de
Madrid.

En este sentido, debemos ser conscientes de que los objetivos 0 metas que desde cada
figura de servicio se deben alcanzar, son partes de una unidad organizativa mas amplia y
ésta, a su vez, es otra parte del resto de FRATERNIDADES, de las CLM y de la FAMILIA
MARIANISTA.

Estrategia

Los grandes obijetivos, y toda figura de servicio los ha de tener, son parte de los Objetivos
Estratégicos de toda Organizacion; a esto diferentes organizaciones, incluso religiosas, o
llaman Estrategia.
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Por tanto, entenderemos por Estrategia el conjunto de vias o lineas maestras por las que
desde las figuras de servicio se trabaja para ayudar a caminar a los demas fraternos y
fraternas hacia los resultados u objetos definidos por todos. Es nuestra forma de
ayudarnos a profundizar en nuestra opcion de vida.

En Fraternidades Marianistas de la Provincia de Madrid, a todo esto lo denominamos:
lineas del cuatrienio

Areas Clave

Representan los distintos aspectos basicos que en cada figura de servicio se deben
atender para colaborar activamente en la consecucién de las lineas del cuatrienio
(objetivos estratégicos) fijadas en la Asamblea Provincial. Por tanto, son los aspectos del
servicio en los que se deben ofrecer unos resultados concretos.

Por supuesto, el conjunto de las areas clave de cada figura de servicio ha de estar en
sintonia con los de las otras figuras con las que deba interactuar.

Criterios de actuacion

Son los indicadores objetivos que definen el nivel de servicio esperado y necesario desde
cada area clave de responsabilidad. Definen los esfuerzos minimos de las personas que
ocupan las distintas figuras de servicio. Por tanto, sirven para orientar los esfuerzos y la
buena voluntad de colaborar al servicio de la comunidad.

Las caracteristicas que definen a los “criterios de actuacién” son:

Frases que describen conductas.

Bajo control de los fraternos que debe realizarlas.
Especificos y acordados en FMM

Cuantificados

ANANENEN

Ademas, con los criterios de actuaciéon se deben determinar y definir con claridad las
interdependencias entre las diferentes figuras de servicio; es decir, puntos criticos de
colaboracion.

Ahora si, en las paginas siguientes te ofrecemos las descripciones de dos de las figuras
de servicio identificadas como esenciales en la estructura de la actividad de
Fraternidades Marianistas de Madrid.

El orden de presentacién sera el siguiente:

¢ Responsable de Fraternidad.
¢ Responsable de Zona.
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3.- Descripcion del servicio: “Responsable de Fraternidad”

En primer lugar te ofrecemos la figura de servicio mas cercana y cotidiana, cual es,
“Responsable de Fraternidad”.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Nombre: RESPONSABLE DE FRATERNIDAD. Equipo: Consejo de Zona.
Colabora con: Responsable de Zona. Fecha de revision: 28.09.02.

Area Clave de Responsabilidad: COMUNICACIONES

Criterios de Actuacion:

= Segun las fechas del acto y/o antes de 20 dias desde su recepcion, informara de
forma escrita y verbal a cada miembro de su fraternidad sobre el contenido de todas
las notificaciones recibidas.

= Antes de 20 dias desde su celebracion y a través de acta escrita, garantizara la
informacién a su fraternidad sobre todos los Consejos de Zona y Asambleas
producidas.

= Antes de una semana desde su conocimiento, informara a Secretaria de
Fraternidades sobre cada cambio producido en los datos de los miembros de su
comunidad; durante el mes de enero verificard la completa vigencia de todos los
datos.
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Area Clave de Responsabilidad: COORDINACION

Criterios de Actuacion:

= Asistird al menos al 90% de los Consejos de zona, aportando las informaciones y
propuestas acordadas previamente en su fraternidad sobre:

Lineas del cuatrienio

Experiencias, disponibilidades y necesidades
Accion social

Compromiso econdmico con Fraternidades

AN

» Trimestralmente propondré al asesor una entrevista de revision sobre la situacion de
su fraternidad, asi como del acompafiamiento acordado para cada miembro de la
comunidad.

= Al menos dos veces al afio y previo acuerdo con su comunidad, propondra a
diferentes fraternidades la organizacion de reuniones conjuntas.

Area Clave de Responsabilidad: PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

Criterios de Actuacion:

= Garantizard la presencia de su fraternidad durante el 100% del tiempo de las
Asambleas y Consejos de Zona, recopilando antes de dos dias toda la informacién
producida.

= En el mesde diciembre y a partir del “Calendario Provincial”, elaborara el Plan Anual
de Actividades de su fraternidad, evaluando trimestralmente con la comunidad su
grado de cumplimiento e introduciendo los reajustes acordados.
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Area Clave de Responsabilidad: ANIMACION

Criterios de Actuacion:

= Siempre que en la fraternidad ingrese un miembro nuevo, antes de 15 dias acordara
con los responsables de zona y/o regionales la aplicacién del plan definido para su
acogida a partir del punto 4.1 del Libro de Vida.

= Anualmente organizara una reunién de su fraternidad para el desarrollo de los puntos
4.2.2 y 4.2.3 del Libro de Vida; asi mismo, propondra la evaluacion trimestral en
comunidad de su grado de cumplimiento.

»= Segun el Plan Anual de Actividades de su comunidad, en cada reunién comentara los
acontecimientos previstos hasta la siguiente; para los miembros ausentes, garantizara
dichas comunicaciones antes de dos dias y a través de los medios acordados en cada
caso.
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4.- Descripcion del servicio: “Responsable de Zona”

Los “Responsables de Zona” son clave para la integracion entre comunidades y asi
facilitar una vision mas amplia de la pertenencia a un movimiento cristiano mas amplio y
con una espiritualidad definida, que en nuestro caso es el carisma Marianista.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Nombre: RESPONSABLE DE ZONA. Equipo: Consejo de Region.
Colabora con: Responsable de Region Fecha de revision: 28.09.02.

Area Clave de Responsabilidad: COMUNICACIONES

Criterios de Actuacion:

= En cada Consejo de Zona comentara y verificara con los Responsables de Fraternidad
la correcta recepcion y vigencia de todos los comunicados emitidos.

= Através de acta escrita y en la semana siguiente a su celebracién, garantizara para
los Responsables de Fraternidad la informacion sobre todos los Consejos de Zona,
Region y Asambleas producidas.

= Antes de una semana desde su conocimiento, informara a Secretaria de
Fraternidades sobre cada cambio producido en los datos de los fraternos de su zona;
durante el mes de enero verificara la completa vigencia de todos los datos.

Area Clave de Responsabilidad: DESARROLLO DE EQUIPO

Criterios de Actuacion:

= Acordara con cada Responsable de Fraternidad una entrevista semestral para
comentar sus actuaciones desde la descripcién del servicio, asi como su necesidad de
ayudas concretas.
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Area Clave de Responsabilidad: REPRESENTACION

Criterios de Actuacion:
= Asistird al menos al 90% de los Consejos de Regidn, aportando las informaciones y

propuestas acordadas previamente en su Zona.

» Garantizara la presencia de su Zona durante el 100% del tiempo de la Asambleas y
Consejos de Regidn, recopilando antes de dos dias toda la informacién producida.

Area Clave de Responsabilidad: ANIMACION

Criterios de Actuacion:

= Siempre que en la fraternidad ingrese un miembro nuevo, antes de 15 dias acordara
con el equipo de acogida y el Responsable de la Fraternidad correspondiente, la
aplicacion del plan definido para su integracion a partir del punto 4.1 del Libro de Vida.

= Segun el Plan Anual de Actividades de su Zona, en cada Consejo comentara los
acontecimientos previstos hasta el siguiente; para los Responsables ausentes,
garantizara dichas comunicaciones antes de dos dias y a través de los medios
acordados en cada caso.

= Al menos dos veces al afio y previa consulta con los Responsables de Fraternidad,
propondra a diferentes fraternidades la organizacion y celebracion de reuniones
conjuntas.

= Trimestralmente y para la revision de su Zona, propondra a los Asesores de
Fraternidad y de Zona una entrevista sobre

Lineas del cuatrienio

Experiencias, disponibilidades y necesidades
Accidn social

Compromiso econémico con Fraternidades

DN NN
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Area Clave de Responsabilidad: COORDINACION

Criterios de Actuacion:

= En el mes de enero y a partir de “Calendario Provincial”, verificara los planes anuales
de cada fraternidad, evaluando trimestralmente con el Consejo de Zona su grado de
cumplimiento y proponiendo los reajustes acordados.

» En cada Consejo Regional presentara el “informe de situacion de zona” preparado con
los Responsables de Fraternidad; sus puntos basicos seran:

Lineas del cuatrienio

Experiencias, disponibilidades y necesidades
Accion social

Compromiso econdmico con Fraternidades

AN NI NEAN

= Con cada fraternidad acordaréa la fecha de su asistencia a una reunién al afio.
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Cuadro integrador
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